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ECONOMISTA

DADOS PESSOAIS

NOME: Victor Manuel Avila da Silva

HABILITACOES LITERARIAS

Licenciatura em Financas, pelo LS.E. (Instituto Superior de Economia) actual ISEG, da
Universidade Técnica de Lisboa;

Pés-Licenciatura em 1980/81 em Economia Europeia, pela Universidade Catélica de
Lisboa com a participacdo de professores portugueses e das Universidades de Lovaina e
Princeton, curso esse reconhecido pela Comissdo das Comunidades Europeias.

CERTIFICACOES PROFISSIONAIS

Membro da Camara dos Técnicos Oficiais de Contas;
Formador com Certificado de Aptiddo Profissional (CAP);

Membro do Project Management Institute (PMI).



CURSOS DE FORMACAO PROFISSIONAL

Curso integrado de Gestdo do CIFAG (Centro de Informacdo, Formacao
Aperfeicoamento em Gestao - IPE ), 1979;

Gestao Participativa por Objectivos - Area Chave, 1980;
Organizacdo e Métodos - COSEC, 1980;
Seguro de Crédito Externo, Interno e Caugdo - COSEC, 1980;

Seminario Andlise de Riscos em empresas anglo-saxénicas, em Madrid, pela Trade
IndemnityCompany, Novembro de 1981;

Curso de Avaliacdo Econ6mica de Projectos, APEC, 1982;

Gestao Financeira e Desenvolvimento da Empresa - CIFAG do IPE com a colaboracio do
Prof. Herwig Langor do INSEAD de Fontainebleau, 1983;

Curso de Risk Management (Riscos industriais) - Associacdo de Formagio Bancaria,
1985;

Conferéncia Internacional de Financas Empresariais, CIFAG - IPE, 1992;

Cursos de Word 2.0, Excel 4.0, Harvard Graphics e Microsoftproject, todos em
ambiente Windows, da PROLOGICA, Setembro de 1992;

Curso de Gestdo de Projectos promovido pelo CIFAG, Novembro de 1992;
Seminario da KPMG sobre IRS, IRC E IVA, Maio de 1994;

Seminario sobre MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS, promovido pela A.L.Portuense,
com o apoio do B.P.I. e da Bolsa de Valores do Porto, Junho/Julho de 1994;

Curso de Formacdo Pedagogica de Formadores da A.l.Portuense (Formador certificado
pela Unido Europeia);

Formacdo em programacdo SAS nivel - Introduction to SAS Programming I e II -
Manipulating Data with the DATA Step, SAS “ETL Studio”, SAS “Entreprise Guide”, SAS
“Information Map Studio”, SAS “Web Report Studio”, SAS “Information Delivery Portal”,
Exploiting SAS OLAP, Modulagdo ABC com SAS ABM e Criacdo de relatorios com SAS
“Activity-Based Management v6.x”;

Adicionalmente:

Possuo bons conhecimentos Microsoft Office Professional 2003 e 2007 e Internet
Explorer, bem com de Win Project 2003 e 2007.

Possuo bons conhecimentos das linguas francesa e inglesa, nomeadamente na area
financeira e técnica de gas natural, telecomunicag¢des e de Gestdo de Projectos standard
internacional do PMI.

Encontro-me actualizado sobre matéria fiscal.

Possuo conhecimentos de gestdao financeira internacional, nomeadamente sobre
avaliacdo de projectos de investimento directo no estrangeiro, estrutura de capitais das
filiais, fontes de financiamento alternativas, politica e técnicas de transferéncia de
fundos, controlo financeiro de filiais estrangeiras e organizacdo da funcao financeira
internacional.



EXPERIENCIA PROFISSIONAL

COMO DOCENTE E FORMADOR:

No ano lectivo de 74/75, assumi com outros colegas a regéncia da cadeira de
Introducdo a Economia de Empresa, do L.S.C.T.E. (Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa).

Em 1985 mantive uma colaboragdo com o CIFAG - IPE, como formador externo para a
realizacdo de seminarios de financas intra-empresas, tendo realizado acg¢des de
formacdo para gestores e quadros da Manutenc¢do Militar, CTT - TLP e Imprensa
Nacional - Casa da Moeda.

Fui também consultor externo do CIFAG - IPE para o Programa de Criacdo de Empresas
Industriais em cooperacdo com o Small Business Development Center da Universidade
de Wisconsin, Madison, e para o Programa de Desenvolvimento de Empresas em
cooperagdo com o Irish Management Institute (Prof. Chris Park de Dublin).

Em 1986 realizei seminarios para quadros e empresas publicas e do Banco de Cabo
Verde sobre Gestdo Financeira, neste pais africano.

Fui seleccionado em 1988 pelo PNUD das Nag¢des Unidas como consultor em formacgao
de gestdo para os cursos dos inspectores de Financas do Ministério de Financas de Cabo
Verde.

Em Margo de 1992 participei como formador no curso Andlise do Risco de Crédito,
promovido pelo CIFAG - IPE.

De 1997 a 1999, como formador certificado pela U.E. concebi planos de formacao
profissional e realizei cursos em varias areas de gestdo empresarial e de informatica.



COMO CONSULTOR:

A par da actividade de docente, em 1974/1975, elaborei projectos de investimento para
empresas de diversos sectores (rodovidrio, eléctrico e grafico).

Em 1978/1979 fui consultor de gestdo financeira e fiscal de trés empresas, uma das
quais agente de navegacao - Lloret & Xavier, Lda. - , outra de exploracdo florestal,
EFONOL,Lda., e uma terceira de comércio internacional, A.]. Corte Real, Lda.

De 1987 a 1990 fui presidente do Conselho Fiscal da Empresa Algarvia de Pescas de
Arrasto, S.A.

De 1988 até 1992, cumulativamente com a minha actividade na COSEC, elaborei
projectos de investimento para os sistemas de incentivos (SIBR, PEDIP, FAIJE, SIFIT e
SIURE) nos sectores das industrias de chocolates, ceramica de barro vermelho, calcado,
cortica, grafica, servicos e turismo (Casino de Tréia). Todos estes projectos obtiveram
participacgdo financeira do Estado e asseguraram financiamento bancario.

Elaborei igualmente, para uma empresa internacional de capitais arabes, portugueses e
americanos, projectos na area de turismo internacional (Complexo Turistico de SAIDIA
na costa mediterranica de Marrocos), envolvendo aldeamentos, apartamentos, hotéis,
marina, campo de golf, centros comerciais, casino, estendendo-se por 4 kms de costa,
num valor global de USD 175 000 000,00.

Prestei consultadoria a uma empresa na concretizagdo de um Fundo de Pensodes e de
um seguro de rendas vitalicias diferidas e imediatas no valor global de cerca de 350
000 contos.

Procedi a avaliagio de uma empresa detentora de um complexo turistico na costa
alentejana, com uma area de 740 ha.

Entre 1990 e 1992, prestei servicos de consultadoria a investimentos a realizar por
empresas dos paises da CEE nos paises de Africa, Caraibas e Pacifico (ACP), projectos
com o apoio do "Center for the Development of Industry” (CDI) de Bruxelas, fundado
no ambito da Convengdo ACP/CEE (LoméI) em 1977.

De Janeiro de 1991 até Junho de 1992 fui consultor técnico da "newsletter" "Carta de
Bruxelas"”, tinica publica¢do editada em portugués sobre estratégia de investimentos
em divisas e acg¢des e obrigacdes de sociedades cotadas nas principais bolsas mundiais.

Prestei, até 1992, assisténcia técnica na montagem financeira de operacdes de comércio
internacional.

De 1997 a 1999, exerci as fun¢des de consultor de empresas nas areas financeira, de
projectos de investimento, de reducdo de custos, planeamento fiscal, negociacdo ou
renegociacdo de financiamentos bancarios e seguros.

Elaborei e implementei de projectos de organizacdo e reorganizacdo empresarial de
departamentos financeiros, de marketing e de sistemas de informacao.



COMO QUADRO DE EMPRESA E EMPRESARIO:

De 1974 a 1975 exerci as fung¢des de auditor na Companhia Internacional de Auditoria
"Arthur Young and Company".

A partir de 1977, procedi a implantacdo de uma empresa grafica, Editorial Ilhas,
S.AR.L, tendo realizado a montagem da contabilidade e a organizacdo administrativa
da mesma.

Em 1978, ingressei numa empresa de transformaciao de madeiras, MADEPOL-
Empreendimentos Madeireiros de Portugal, onde, como director financeiro,
estruturei a funcdo financeira, nomeadamente o planeamento a curto e a médio
prazo e o controlo orcamental e assegurei a negociacio dos financiamentos
bancarios com o BFN e o Deutsch Bank.

Em Julho de 1980, ingressei na COSEC - Companhia de Seguro de Créditos, EP -
Direc¢do de Crédito Externo, com a categoria de Assessor Técnico onde desempenhei as
seguintes funcdes:

- analise dos riscos dos riscos de créditos financeiros a conceder pela banca a
importadores estrangeiros e a exportadores portugueses,linhas de crédito de
bancos portugueses a bancos estrangeiros e os de créditos comerciais concedidos
por exportadores portugueses a importadores de outros paises;

- andlise da montagem financeira de operagdes, nomeadamente a sua coadunacgio
com a legislacdo vigente e o acordo do "consensus" dos paises da OCDE;

- definicdo do esquema de fixacdo de cambio e de compensa¢do de juros em
operacoes de crédito a exportacdo (fungdes anteriormente desempenhadas pelo
Fundo de Garantia de Riscos Cambiais do Banco de Portugal);

- contactos com o BFN, BNU, CGD, BPA, Banco de Portugal, BESCL, BPSM, BFB,
Lloyd's Bank International, Union des Banques Suisses, COFACE e PARIBAS;

- negociacdo das condi¢des financeiras de contratos internacionais onde
colaboraram empresas portuguesas como sub-contratadas, como foi o caso da
construcdo da refinaria de 6leos em LUBE - BAIJI no Iraque, negociagdes que
tiveram lugar em Paris em 1984, com as empresas TECHNIP e COFACE;

- andlise de riscos de investimento directo no estrangeiro, e no servico onde exerci
a minha actividade profissional contribui para o apoio a definicdo de areas de
relacionamento prioritario entre a MIGA (Agéncia do Banco Mundial para a
Garantia do Investimento ) e a COSEC.

Entre Junho de 1992 e Janeiro de 1997 exerci a actividade de Director
Administrativo e Financeiro numa empresa concessionaria da distribuicao de Gas
Natural, - PORTGAS,S.A participada por capitais franceses e portugueses e que
realizou um investimento de 50 milhdes de contos, a precos de 1996, onde me foram
atribuidas a organizacdo do projecto e a gestio e direccdo das seguintes areas de



actividade: Administrativa, Patriménio mobiliario e imobiliario, Compras, Recursos
Humanos, Financeira (tesouraria e controlo de gestao), assuntos fiscais e defini¢ao
da estratégia da empresa.

e No que se refere a gestdo administrativa, defini o caderno de encargos dos
seguros e garantias das obras da rede de distribuicdo de gas, negociei a aquisi¢io
e o financiamento das instalacdes e da frota automével da empresa. Promovi a
andlise dos riscos do negécio (danos materiais, consequenciais e
responsabilidades civis) e sua cobertura por apdlices de seguro.

e No que respeita ao controlo de gestdo, defini as normas de controlo interno e
respectivo fluxograma, os centros de resultados, o "executive information
system" e procedi a seleccio do sistema informatico com uma filosofia de
cliente/servidor, que permite a andlise da rentabilidade dos centros de
resultados, dos produtos da empresa e o controlo orcamental. Elaborei relatérios
de gestdo para os accionistas nacionais e estrangeiros.

e Procedi a avaliacdo de areas de negdcio e seus activos e negociei a respectiva
aquisicao pela empresa.

¢ Dirigi a realizacdo do projecto de investimento de longo prazo com o horizonte de
2010 e participei com o Director Geral na definicdo dos vdarios cendrios
estratégicos de evolugdo da empresa, que conduziram a implantacdo do projecto
de distribui¢cdo de propano a Area Metropolitana do Porto, antes da chegada do
gas natural em 1997.

¢ No que respeita a tesouraria instalei um sistema de "Home Banking " que permite
a reconciliacdo de saldos bancarios,a emissdo automatica de cheques e a
realizacdo de transferéncias Bancarias por via eléctrénica. Instalei um programa
de gestdo de tesouraria que possibilita a empresa uma gestdo mais eficaz e
rentavel, quer das aplicagoes financeiras quer dos financiamentos de curto prazo.

¢ No que respeita aos Recursos Humanos, implementei a politica salarial, com base
em metologia internacional (Hay), onde se pretende remunerar, na componente
fixa, a pontuacdo das funcdes e, na parte variavel, o desempenho individual e da
empresa,bem como o sistema de avaliacdo de desempenho eo plano de formacgao.

e Realizei o planeamento fiscal a curto prazo e do projecto de longo prazo
nomeadamente a politica de amortizagdes e de capitalizacdo de custos, de forma
a rentabilizar os capitais préprios da empresa.

e Geri e elaborei candidaturas aos Programas comunitarios PROTEDE e
PROGRAMA ENERGIA tendo assim a empresa financiado a fundo perdido, 45% e
40% dos imobilizados corpéreos e incorpdreos, respectivamente.

De 1992 a 1996 fui vice - presidente da Associaciao Portuguesa dos Gases
Combustiveis.



Desde Janeiro de 1999 e até Dezembro de 2002, constitui e exerci fun¢des de
geréncia na empresa Diniz & Avila - Trading, Lda, e de Co-CEO, posteriormente de
Executive Vice-President, na Diniz & Avila - Comunicacdes, Lda e fui Co-President e
Co-Chief Executive Officer da empresa Delta & Alpha - TELE.COM Corp. (USA, Miami).

Destas trés empresas a primeira participa no capital da segunda e esta na terceira
acima mencionada. As duas ultimas empresas tém como actividade principal o Servico
Fixo Telefénico em Portugal e nos E.U.A. (licenciada pelo ICP/ANACOM),
respectivamente.

Nestas empresas, como co-fundador, fui responsavel pelo planeamento e execucio
do projecto de lancamento de um operador de telecomunicag¢des alternativo, e pelos
estudos técnico econémicos e financeiros, que conduziram a obtencdo da licenca de
operador, bem como pela definicdo estratégica que permitiu, pela primeira vez em
Portugal, a criacdo de um operador de telecomunicacdes alternativo com tecnologia de
VoIP (Voz sobre IP). Com a tecnologia implantada qualquer empresa ou residente em
qualquer pais do mundo pode ser cliente deste novo operador global, originando
chamadas, enviando faxes, para qualquer telefone fixo, mével ou satélite situado em
qualquer parte do mundo, bem como a partir de um PC efectuar também chamadas
para qualquer destino, a pregos muito competitivos.

Para operacionalizar a funcdo comercial e financeira do negocio instalou-se um sistema
de facturacdo com envio de ficheiros EDI para uma entidade em outsourcing efectuar o
finishing em papel. O sistema também pode emitir facturas electrénicas para qualquer
cliente.

Com o sistema de facturacdo implantado, qualquer cliente em qualquer parte do mundo
pode consultar a respectiva conta em tempo real na pagina web, e realizar
carregamento de cartdes telefénicos pré-pagos com cartdes de crédito como o VISA,
Mastercard e Dinner’s International, e depois de verificado em cerca de 20 segundos o
respectivo cartio por empresa americana lider mundial nesta actividade, podera
realizar chamadas. Com o mesmo sistema podem empresas ou particulares efectuar
carregamento das respectivas contas em qualquer caixa multibanco em Portugal. Fui
responsavel pela negociacdo e celebracdo dos acordos de parceria mundial nos EUA,
Israel, Espanha, Franca, Reino Unido e Hong-Kong.

A Diniz & Avila - Comunicagdes,Lda. operando com a marca D&A TELE.COM celebrou
parceria técnica com a AT&T, e foi considerada em 2001 um Case study mundial, o que
lhe permite aceder a uma das maiores redes mundiais de dados em fibra optica com
mais de 2500 POPs (Pontos de Presenca) e abrir os seus préoprios POPs em 17
megacidades de 12 paises do mundo nos préximos dois anos.

A D&A TELE.COM, com a minha directa intervencio também criou solucdes
empresariais de VoIP VPNs nacionais e(ou) internacionais, ligando os escritérios de
empresas com presenca multinacional e interligando-as com a rede internacional da
D&A TELE.COM, bem como solugdes de voz e dados para teletrabalho empresarial com
IPSEC tunneling (encriptacao de dados) e solugdes integradas de voz e fax sobre [P para
“call-shops”, em que é pioneira fora dos EUA.. Os servicos da D&A TELE.COM correm
sobre qualquer tipo de rede de dados (ADSL,MPLS, MDNS, Circuitos Dedicados, ou uma
ligacdo dial-up a Internet).



Em articulacdo com a AT&T a D&A TELE.COM também desenha redes de dados para
clientes empresariais, sobre as quais “correm” os respectivos servicos.

COMO FORMADOR E CONSULTOR:

Nos anos de 2000 e de 2001, fui coordenador nacional do sub-projecto de
formacgdo inovadora em gestdo de producdo do Projecto Delfim (Iniciativa Europeia
ADAPT) com incidéncia nas areas de “Supply Chain”, “Avaliacio dos Activos do
Conhecimento” e “Automacio e Robética”.

No ano de 2003, realizei ac¢des de formacdo e consultoria em gestdao financeira,
analise financeira, estruturas organizacionais, estratégia, marketing, riscos
empresariais e gestio de projectos segundo standard internacional do PMI
(Project Management Institute) dos EUA, durante 440 horas, para a Associacdo
Industrial da Feira, Associagdo Comercial e Industrial de Ponte de Lima, Associagao
Portuguesa das Mulheres Empresarias, Associagcdo Industrial de Aveiro, Associa¢io
Empresarial de Portugal (AEP) e Associacdo de Jovens Empresarios (AN]JE).

No ano de 2004, realizei 374 horas de ac¢oes de formacdo em Gestiao de Projectos
(Standard PMI), Gestdo da Inovacdo (USA e UK), Finangas Empresariais, Planeamento
e Controlo de Gestdo, Contabilidade de Gestio para quadros e empresarios e fui
coordenador e formador do PAECE (Programa Avancado de Empreendedorismo,
Criacdo de Empresas e Desenvolvimento de Negdcios), JENE (Jovens Empresarias para
Novas Empresas - mddulo de Empreendedorismo), Mini-Master de Inovacao
Tecnoldgica (Mddulos de Gestio de Projectos e de Financas Empresariais) e
Avaliacao Financeira de Projectos de Investimento e Avaliacdo dos Activos do
Conhecimento (Capital Intelectual) na ANJE, AEP, AIDA, IPAM e CONPRO e consultoria
nas areas de Gestdo Estratégica, Financas Empresariais, Gestdo de Projectos, Gestao
da Inovacdo, Controlo de Gestdo e Contabilidade de Gestao (Implementacgao de sistemas
de Custeio Baseado em Actividades) para a ANJE e AEP.

Em 2005, realizei 604 horas de Formacio em Gestao de Projectos (Standard
Internacional do PMI), Programa Avancado de Gestio de Projectos (para
certificacio internacional no PMI), MSProject 2003, Programa Avancado de
Empreendedorismo e Criacdo de Empresas, Organizac¢io e Gestdo de Eventos (mddulo
de empreendedorismo e gestdo da Inovagao), Gestdo da Inovagdo (Harvard), Financas
Empresariais, Planeamento e Controlo de Gestdo, Avaliacio de Projectos de
Investimento e gestao baseada no valor, para a CONPRO, AIDA, ANJE, GIAGI e IPCB
(Instituto Politécnico de Castelo Branco).

Sou membro do PMI (Project Management Institute -EUA e Portugal) desde 2005

Também realizei consultoria nas areas de Custeio Baseado em Actividades
(Standard internacional) e em Gestido de Projectos (Standard PMI) para empresas



apoiadas pelo Programa Rede de que a ANJE é parceira e para empresas associadas da
AIDA.

Em 2006, realizei 387 horas em ac¢des de formacao de Microsoft Project 2003, PAGP
-Programa Avancado de Gestio de Projectos, Empreendedorismo, Gestio de
Projectos (standard internacional PMI), Modelos de Gestdo de 1&D e Gestdo da
Inovagdo, para ANJE, IPCB, Mota Engil; Projecto R+D+I para PMEs (INESC Porto,
Camara de Comércio de Barcelona, Cimara de Comércio da Cantabria, Conselho
de Camaras da Catalunha, CAmara de Comércio de Toulouse).

Realizei também acg¢des de formacgao e tutoria de varios médulos (Gestao de Projectos
e Gestdo da Inovacido) no ambito do programa INOVJOVEM promovido pela AIP/AIDA.

Em 2007, realizei 306 horas em acc¢des de formacgdo para a AIP/AIDA e ANJE em
Gestao de Projectos (standard internacional do P.M.L.), Microsoft Project 2003,
PAGP - Programa Avancado de Gestdo de Projectos.(Preparacao para o exame de
certificacdo internacional do PMI) e workshop “ O escritério de Gestio de
Projectos - PMO” para a Critical Software, bem como consultoria de implementacgao
do PMO desta empresa.

Realizei também cinco Seminarios Avancados em Gestio de Projectos para empresa
de consultoria/formacao certificada pelo PMI.

Também realizei consultoria de implementacao do modelo de maturidade
organizacional em gestdo de projectos (OPM3 do P.M.L.- Project Management Institute -
D.N.V- Det Norske Veritas) em empresa de software para posterior implementac¢do das
melhores praticas de gestao de projectos, programas de projectos e portfolios de
projectos.
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